
Bestuurskosten 2022 
 
In het kader van transparantie plaatst de Nationale ombudsman een overzicht van de bestuurskosten 
op haar site. 
 
Tot bestuurskosten worden gerekend: 
De uitgaven voor de voorzieningen die aan de Nationale ombudsman, de substituut ombudsman en 
de Kinderombudsman ter beschikking worden gesteld en noodzakelijk zijn voor de vervulling van hun 
ambt.  
 
In het document Voorzieningen ambtsdragers is onder andere vastgelegd wat de ambtsdragers wel 
en niet kunnen declareren. Dit is gebaseerd op het Besluit rechtspositie Raad van State, Algemene 
Rekenkamer en Nationale ombudsman. Alle declaraties en facturen zijn rechtmatig en conform 
regelgeving gedeclareerd. 
 
 
Tabel 1: weergave bestuurskosten Nationale ombudsman 
 

* Joyce Sylvester was tot 1 april 2022 werkzaam bij de Nationale ombudsman. 

 

 
 
 
 
 

Binnenlandse 
Dienstreizen

Buitenlandse 
Dienstreizen

Congressen & 
Opleiding

Representatie 
Kosten Totaal 2022

Reinier van Zutphen – 
Nationale ombudsman 87.723            33.532            8.023             696                129.974          
Joyce Sylvester –   substituut 
ombudsman* 8.687             -                 4.356             -                 13.043            
Margrite Kalverboer – 
Kinderombudsman 43.742            12.142            968                -                 56.852            

Totaal bestuurskosten 2022 140.153          45.674            13.347            696                199.869          


