
Bestuurskosten 2021 
 
In het kader van transparantie plaatst de Nationale ombudsman een overzicht van de bestuurskosten 
op haar site. 
 
Tot bestuurskosten worden gerekend: 
De uitgaven voor de voorzieningen die aan de Nationale ombudsman, de substituut ombudsman en 
de Kinderombudsman ter beschikking worden gesteld en noodzakelijk zijn voor de vervulling van hun 
ambt.  
 
In het document Voorzieningen ambtsdragers is onder andere vastgelegd wat de ambtsdragers wel 
en niet kunnen declareren. Dit is gebaseerd op het Besluit rechtspositie Raad van State, Algemene 
Rekenkamer en Nationale ombudsman. Alle declaraties en facturen zijn rechtmatig en conform 
regelgeving gedeclareerd. 
 
 
Tabel 1: weergave bestuurskosten Nationale ombudsman 

 
 
 
 

Binnenlandse 
Dienstreizen

Buitenlandse 
Dienstreizen

Congressen & 
Opleiding

Representatie 
Kosten

Totaal 2021

Reinier van Zutphen – Nationale 
ombudsman 76.798             6.764              2.390              217                 86.169             
Joyce Sylvester –   substituut 
ombudsman 27.288             4.643              31.931             
Margrite Kalverboer – 
kinderombudsman 40.051             5.081              2.904              48.036             

Totaal bestuurskosten 2021 144.137           11.845             9.937              217                 166.135           


